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Դպրոցի կառավարման գործառույթներ 

1․ Որոշումների 

կայացում 

1․1Որոշման 

պահանջի 

գիտակցում 

1․2Հայտորոշում 

և իրավիճակի 

ուսումնասիրում 

1․3Որոշումների 

տարբերակների 

մշակում 

1․4Որոշման 

կայացում 

1․5Որոշման 

կատարում 

1․6Արդյունքների 

գնահատում 

2․ Դպրոցի 

ռազմավարական 

կառավարում 

2․1Ռազմավարական 

նպատակների 

սահմանում 

2․2Գործողությունների 

պլանավորում 

2․3Գործողությունների 

իրականացում 

2․4Գործողությունների 

գնահատում 

2․5Գործողությունների 

բարելավում 

3․ 
Մարդկային 

ռեսուրսների 

կառավարում 

3․1Մարդկային 

ռեսուրսների 

կարիքների 

գնահատում 

3․2Մարդկային 

ռեսուրսների 

պլանավորում 

3․3Մարդկային 

ռեսուրսների 

համալրում 

3․4Մարդկային 

ռեսուրսների 

հարմարեցում 

3․5Մարդկային 

ռեսուրսների 

մոտիվացում 

3․6Մարդկային 

ռեսուրսների 

կարիերայի 

առաջընթացի 

ապահովում 

4․ Աշխատանքի 

գնահատում և 

բարելավում 

4․1Աշխատանքի 

ընթացքի ու 
արդյունքների 

վերահսկում և 

գնահատում 

4․2Առաջարկությունների 

ներկայացում 

4․3Իրավիճակի 

փոփոխում և 

բարելավում  
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Մոդելի արդյունքը՝ 
ուսուցչի մասնագիտական մոտիվացիայի զարգացման մանկավարժական պայմանների, աշակերտին 

մոտիվացնելու ունակ ուսուցչի առկայությունը և հանրակրթական ուսումնական հաստատությունում 

մատուցվող ծառայությունների բարձր որակի ապահովումն է:  

Փուլ 5. Ուսուցչի մասնագիտական մոտիվացիայի զարգացմանը նպաստող մշակույթի 

խթանում 

Մանկավարժական 

գործունեության մոտիվացման 

միջավայրի խթանում  

Ուսուցչի 

ստեղծագործականության 

խթանում 

Ուսուցչի  ինքնուրույնության և 

նախաձեռնողականության 

խթանում 

Փուլ 4․ Ուսուցչի կատարողականի արդյունավետության գնահատում 

Ուսուցչի մանկավարժական և մասնագիտական 

գործունեության գնահատում 
Գնահատման արդյունքների վերլուծություն 

Փուլ 3․ Ուսուցչի կարիերայի զարգացման ապահովում  

Ուսուցչի մանկավարժական և մասնագիտական 

կարիերաների զարգացման ապահովում 

Ուսուցչի մանկավարժական, մասնագիտական և 

վարչական կարիերաների զարգացման խթանում 

Փուլ 2․1 Ուսուցչի կարիերայի                                        Փուլ 2․2 Ուսուցչի կարիերայի  

անհատական պլանավորում                                    ինստիտուցիոնալ պլանավորում 

Ուսուցչի մանկավարժական կարիերայի 

անհատական պլանավորում 

Ուսուցչի մասնագիտական կարիերայի 

անհատական պլանավորում 

Ուսուցչի վարչական կարիերայի անհատական 

պլանավորում 

Ուսուցչի մասնագիտամանկավարժական 

զարգացման կարիքների հատկորոշում  

Ուսուցչի որակավորման տարակարգի ստացման 

պայմանների վերաբերյալ տեղեկացվածության 

ապահովում  

Փուլ 2. Ուսուցչի կարիերայի պլանավորում 

Փուլ 1․ Դպրոցի գործունեության ռազմավարական պլանավորում 

Մանկավարժական անձնակազմի 

պահանջմունքների ու կարիքների վերհանում և 

վերլուծություն 

Դպրոցի կարիքների որոշման ռազմավարական 

ծրագրի մշակման և իրականացման 

գործընթացում մանկավարժական անձնակազմի 

մասնակցության ապահովում 

Կառուցվածքային մաս 

Սկզբունքները                                          
Փոխգործակցության                                                                 Արդարության                      
Միասնականության                                                Ուսուցչակենտրոնության 

Մոդելի նպատակը 
ներդպրոցական կառավարման միջոցով ուսուցիչների մասնագիտական մոտիվացիայի 

զարգացումն է։ 
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